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Unternehmensjuristinnen:
Mit strategischem Networking
zu mehr Einflussmoglichkeiten

Sind Juristinnen im Vergleich mit ihren Kollegen die besseren Netzwerkerinnen? Die
Antwort auf diese Frage lautet: Das ist richtig und zugleich falsch. Dabei ist Networking
far die Karriere viel wichtiger als Leistung. Wie es wirkt und wie Inhouse-Juristinnen
damit am besten beginnen.

Dr. Anja Schéafer

Es gibt sie, die professionellen Netzwerkerinnen
mit exzellenten Kontakten Uber Hierarchiestufen
hinweg, die innerhalb und auBerhalb des Unterneh-
mens S. 56 oben: Entscheiderinnen und Meinungs-
bildner sind, von denen jede Juristin und jeder Ju-
rist viel mitnehmen und lernen kann. Aber sie sind
oft noch nicht Uberall zu finden.
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AuBerhalb des beruflichen Umfelds sind Frauen in
der Regel sehr gut vernetzt. Studien zeigen regel-
maBig, dass sie den Hauptteil der Beziehungsarbeit
im privaten Umfeld leisten.

Im beruflichen Kontext ist Networking hingegen
oft nicht positiv besetzt. Folglich steht es bei vie-



len Syndikusanwaltinnen noch nicht oder nicht weit
genug oben auf ihrer Agenda. Frauen unterschat-
zen regelmaBig die Relevanz beruflicher Netzwerke
ebenso wie die eigenen Networking-Mdglichkeiten
bzw. -Fahigkeiten. Sie denken bei Networking an
Vetternwirtschaft oder Filz und haben Sorge, sich
verbiegen zu missen oder zu signalisieren, dass sie
es nicht allein schaffen.

Zudem beflrchten Juristinnen haufig, etwas zu
beanspruchen, was ihnen nicht zusteht. Sie sind
daher zurlickhaltender als Juristen, wenn es dar-
um geht, ihr Netzwerk zu instrumentalisieren. Sie
achten zuerst darauf, eine Beziehung ausgegli-
chen zu halten. Oft genug sind sie sogar bereit,
mehr zu geben als sie bekommen. Das flhrt auch
dazu, dass Syndikusanwaltinnen ihre bestehen-
den Netzwerke nicht so strategisch nutzen wie
die Kollegen.

Die Konsequenz, auf Networking und damit auf die
Sichtbarkeit der eigenen Expertise im Unterneh-
mensumfeld und darlber hinaus zu verzichten oder
diese nur auf einem geringen Level zu betreiben, ist
fur die personliche Karriere — egal im Unternehmen
oder beim Arbeitgeberwechsel - jedoch fatal.
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Netzwerken wird fiir die Karriere immer wichtiger
Der Stellenwert der eigenen Leistung in Bezug auf
das berufliche Vorankommen wird von Juristinnen
haufig noch berschatzt. Denn Erfolg im Beruf beruht
zum uberwiegenden Teil auf den richtigen Kontak-
ten (60 Prozent) sowie auf Personal Branding bzw.
Selbstmarketing (30 Prozent), siehe Abbildung.

Weit abgeschlagen sind Leistung und Qualifikation
mit 10 Prozent (vgl. Abbildung). Diese sind in der Re-
gel die Eintrittskarte ins Business und werden — je
langer man im Beruf ist — immer mehr als selbstver-
standlich angesehen. Nicht jeder Juristin ist jedoch
bewusst, dass eine gute Performance allein nicht fiir
das notwendige Image sorgt, um auf der Karriere-
leiter nach oben zu kommen.

Klappern gehort bekanntlich zum Geschéaft. Denn
wenn Sie die Expertin sind, es aber niemand im
Unternehmensumfeld oder darlber hinaus weiB,
brauchen Sie sich nicht zu wundern, wenn die bes-
ser dargestellte die tatsdchlich bessere Expertise
Ubertrumpft.

Es ist fUr Sie als Unternehmensjuristin unabdingbar,
an der eigenen Positionierung als Expertin zu arbei-

Karriere-Erfolgsfaktoren fir Juristinnen

die Performance
= die Leistung

die Bekanntheit
= das Netzwerk

| dasImage
| = das Personal Branding

J -~ 4 .
< und Selbstmarketing
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JArbeiten Sie an Ihrem
Personal Brandig und knupfen
Sie die richtigen Kontakte."

ten und diese entsprechend intern, extern und zu-
dem digital sichtbar zu machen. DarUber hinaus ist
es vorteilhaft, dass Sie sich ein Netzwerk aufbauen,
welches daflir sorgt, dass Ihre Personal Brand be-
kannt wird und Ihnen ein guter Ruf vorauseilt.

Networking ist ein Leadership-Tool

Eine Karriere ohne Netzwerkfahigkeiten gibt es
nicht — weder heute noch in der Zukunft. Networking
wirkt sowohl nach innen als auch nach auBen und
hilft Ihnen, Informationen zum Beispiel zu Jobvakan-
zen oder Beférderungen und in der Folge dann auch
entsprechende Angebote zu erhalten.

Um dies zu erreichen, brauchen Sie Menschen, die
Sie und lhre Expertise kennen und die Ihren Namen
zum richtigen Zeitpunkt ins Spiel bringen. Menschen
vertrauen anderen Menschen mehr als digitalen Da-
tenbanken. Empfehlungen aus bzw. Uber Ihr Netz-
werk sind daher Gold wert.

Ihr Einsatz lohnt sich. Sobald Ihr Netzwerk eine ge-
wisse GroBe erreicht hat, multiplizieren sich die Sy-
nergien mehr oder weniger von selbst.

Networking wirkt nach innen
Unternehmensjuristinnen — egal ob mit Flhrungs-
aufgabe oder ohne - sollten sich als Teil des firmen-
internen Netzwerks begreifen, die eigene Expertise
strategisch positionieren und die entsprechenden
Kontakte knlpfen bzw. pflegen.

Die Erfahrung zeigt, dass Frauen eher mit Frauen
und Méanner eher mit Mannern netzwerken. Auf-
grund der in vielen Unternehmen nach wie vor
Uberwiegend mannlich gepragten Flhrungskultur
fihrt dies dazu, dass Manner in ihrem Netzwerk
eher Personen auf einer héheren Ebene haben,
wahrend sich Frauen eher auf der gleichen Ebe-
ne bewegen. Fur das berufliche Vorankommen von
Frauen ist es jedoch entscheidend, dass sie ein
diversifiziertes Netzwerk und damit auch Manner
darin haben. Denn in vielen Bereichen sind diese

nach wie vor in besseren Positionen und kénnen
den Zugang zu Karrieremdoglichkeiten leichter er-
offnen.

Bringen Sie sich im Unternehmenskontext daher
regelmaBig selbst ein und kontinuierlich gegenlber
den betreffenden Personen in Erinnerung, sobald
es um lhre eigenen (fachlichen
bzw. persénlichen) Themen
geht. Bauen Sie intern gute Be-
ziehungen auf und pflegen Sie
diese. Im Arbeitsumfeld gelingt das leicht, wenn
Sie sich regelmaBig zu einzelnen Personen fragen,
inwieweit Sie fur diese dienlich sind, und dies als
AnknUpfungspunkt flur einen erneuten Austausch
nutzen.

in Erinnerung.”

Haufig genug reicht es fur Frauen jedoch nicht, gut
mit anderen Netzwerkerinnen und Netzwerkern ver-
bunden zu sein, wenn sie auf der Karriereleiter vor-
ankommen wollen. Dies liegt oft daran, dass sie —im
Gegensatz zu Kollegen — neben relevanten Job-In-
formationen noch spezifisches Know-how oder be-
sondere Kontakte brauchen, um die nachste Befor-
derungsstufe tatsachlich zu erreichen.

Hier empfiehlt es sich, sich ein kleines, feines Netz-
werk an gleichgesinnten Kolleginnen als Inner Circle
aufzubauen und/oder sich einem in vielen Unter-
nehmen bereits bestehenden Frauennetzwerk an-
zuschlieBen. Dieses Vorgehen setzt allerdings ein
nicht unerhebliches Zeitinvestment voraus. Zudem
ist darauf zu achten, dass die Mitstreiterinnen selbst
Uber ein werthaltiges Netzwerk verfigen und man
nicht dieselben Leute kennt.

Networking wirkt nach auBBen

Networking hat aber auch eine Wirkung nach au-
Ben. Unternehmen missen gute Beziehungen zu
anderen pflegen und den fur sie relevanten Perso-
nen — wie der Kundschaft und potenziellen Mitar-
beitenden — ein authentisches Bild von sich vermit-
teln. Selbst etablierte Unternehmensplayer werden
ohne Austausch und Kooperationen das firs Uber-
leben notwendige Wissen nicht entsprechend nut-
zen konnen.

Im digitalen Zeitalter reicht es oft nicht mehr aus,
sich nur analog zu vernetzen. Unternehmensjuris-
tinnen sollten daher auch LinkedIn fr ihr Personal
Branding und Networking nutzen. Diese Social-Net-
work-Plattform eignet sich auch hervorragend fir
den Kontakt und Austausch mit Personen inner- und
auBerhalb des Unternehmens.
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Besonders dann, wenn Sie sich fiir lhren nachsten
Karriereschritt (auch) unternehmensextern orien-
tieren, sollten Sie Ihr LinkedIn-Profil professionell
gestalten und diesen Kanal als lhren Multiplikator
nutzen. Diese Plattform mit Uber 22 Millionen Nut-
zerinnen und Nutzern im deutschsprachigen Raum
(davon 40 Prozent taglich) wird heute mehr denn je
fur die Besetzung von Stellen herangezogen.

Wenn Sie Ihr Netzwerk mit Hilfe von LinkedIn deut-
lich erweitern mochten, empfiehlt es sich, dass Sie
strategisch vorgehen und Ihrer Community einen
Mehrwert in Gestalt Ihrer Expertise oder auch per-
sonlicher Einblicke bieten. Das funktioniert aber nur,
wenn Sie |hr Thema gefunden haben und den rich-
tigen Ton treffen. Sonst erreichen Sie die Falschen
oder wecken falsche Erwartungen.

Wenn Sie jedoch zugleich informativ und inspirie-
rend lhre (Fach- bzw. Sach-)Themen digital sicht-
bar machen und diese immer mehr mit lhrer Person
verbinden, werden Sie Uber LinkedIn nicht nur die
richtigen Menschen erreichen, sondern auch solche,
mit denen Sie sich wahrscheinlich ,im wahren Le-
ben” nicht oder nicht so schnell verknUpft hatten.

Netzwerken mit Unternehmensjuristinnen ist ein
Mehrwert

Viele Unternehmensjuristinnen unterschatzen ihren
Marktwert im Netzwerk. Sie (ibersehen, dass sie als
weibliche (Nachwuchs-)FlUhrungskrafte nicht nur
unternehmensintern, sondern auch unternehmens-
Ubergreifend interessante Netzwerkpartnerinnen
sind. Es liegt auf der Hand, dass Sie aufgrund Ihrer
fachlichen Expertise, |hrer sich standig erweitern-
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den beruflichen Praxis, Ihrer exklusiven Einblicke in
das Unternehmen oder Ihrer personlichen Kontakte
etwas beizutragen haben.

Sie mussen sich nur bewusst sein, welchen Mehr-
wert Sie zu geben haben, um dies natirlich im Sin-
ne von ,Geben und Nehmen" strategisch fir sich zu
nutzen.

Netzwerken braucht Zeit und eine klare Strategie
Networking ist eine Mdglichkeit, interessante Men-
schen kennenzulernen. Wenn Sie in den Auf- und
Ausbau Ihres unternehmensinternen sowie -ex-
ternen Netzwerks jedoch nicht genligend Zeit und
Energie investieren, kbnnen Sie nicht erwarten, dass
Ihnen Ihr guter Ruf bald vorauseilen wird.

Soll die Vernetzung darlber hinaus auch nachhaltig
erfolgreich gelingen, bedarf es zudem einer stra-
tegischen Ausrichtung des eigenen, idealerweise
regelmaBigen Tuns. Denn in einer Welt, in der Zeit
als kostbares Gut gilt, ist die Fahigkeit, effizient und
zielgerichtet zu netzwerken, fir Sie als Unterneh-
mensjuristin von entscheidender Bedeutung.

Der Grundsatz ,\Weniger ist mehr" empfiehlt sich da-
her nicht nur bei der Wahl |hrer Kontakte, sondern
auch fur mégliche Plattformen oder Events. Priifen
Sie regelmaBig, ob Sie — egal ob intern oder extern,
digital oder analog - auf Kanalen bzw. Veranstaltun-
gen mit ,Netzwerkpotenzial” unterwegs sind. Nur
dort kénnen Sie die von Ihnen gewlinschten Ergeb-
nisse erzielen, die wiederum auf Ihre personlichen
Ziele einzahlen und Ihnen Ihr berufliches Vorankom-
men ermaoglichen.
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